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ส่วนที่ ๔ 
การบริหารแผนสู่การปฏิบัติ 

__________________________ 
 
 

4.1 การบริหารแผนสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล 
 

 1. การน าแผนสู่การปฏิบัติ (Strategic Implementation) 
 การน าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนไปสู่การปฏิบัตินับเป็นขั้นตอนที่ส าคัญมาก  เพราะเป็น
ความสามารถที่จะผลักดันการท างานของกลไกที่ส าคัญทั้งหมด ให้สามารถบรรลุผลลัพธ์ตามที่ตั้งเป้าหมายไว้  
การด าเนินงานจะเกิดผลอย่างมีประสิทธิภาพจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องผลักดันให้มี การปรับเปลี่ยนแนวคิด  
ค่านิยม  เป้าหมาย  รวมถึงวิธีและกระบวนการท างาน การน าแผนไปสู่การปฏิบัติจะต้องท าให้หน่วยงานยอมรับ
แนวทาง  แผนงาน  โครงงานนั้น  และพร้อมที่น าแนวทางนั้นไปด าเนินการได้อย่างเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและ
วิธีการปฏิบัติงานของตน  ดังนั้น  จึงจ าเป็นต้องมีการระดมก าลัง  แสวงหาการสนับสนุน เพ่ือให้เกิดการปฏิบัติ
และสร้างความเป็นปึกแผ่นให้เกิดขึ้นเพ่ือให้ผู้เกี่ยวข้องมีความรู้สึกเป็นเจ้าของและมีส่วนร่วม  เพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ และเป้าหมายของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาจึงก าหนดแนวทางการน าแผนไปสู่การปฏิบัติ
โดยสังเขป  ดังนี้  
   1)ผู้บริหารโรงเรียนผลักดันให้มีการด าเนินงานตามแผนอย่างมปีระสิทธภิาพและสม่ าเสมอ 
   2)โรงเรียนจัดท าแผนระยะปานกลางและจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีและด าเนินการตามแผน มีการ
ก ากับติดตาม ประเมินคุณภาพ ประสานงานกับหน่วยงานที่เก่ียวข้อง เพ่ือให้ประสบผลส าเร็จตามที่มุ่งหวังไว้  
   3)เร่งรัดให้หน่วยงานด าเนินงาน  เพ่ือเผยแพร่และสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสาระ ส าคัญ
ของแผนให้ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องได้ทราบ มีส่วนร่วมและให้การสนับสนุนอย่างกว้างขวาง  เพ่ือให้การน า
แผนสู่การปฏิบัติเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  เกิดความเป็นปึกแผ่น  มีความต่อเนื่อง  
   4)มีการก าหนดภารกิจความรับผิดชอบให้ชัดเจนเพื่อความสอดคล้องกับแผนงานและแผน
อัตราก าลัง  และลดความซ้ าซ้อนของภาระงาน  
   5)วางแนวปฏิบัติ  เพ่ือให้เกิดความคล่องตัวและชัดเจนแก่ผู้ปฏิบัติและผู้เกี่ยวข้อง  รวมทั้งลด
ขั้นตอนในการปฏิบัติงานเพ่ือให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
   6)พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษาให้มีความถูกต้องและเป็นปัจจุบัน  และสามารถ
ให้บริการได้ตรงกับความต้องการและทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
   7)พัฒนาระบบการก ากับติดตามและการประเมินผล  ที่มุ่งเน้นประเมินเพ่ือการพัฒนาและ
ปรับปรุงการด าเนินงาน  โดยมีการพัฒนาตัวชี้วัดผลส าเร็จการด าเนินงานทั้งในด้านปริมาณ  ด้านคุณภาพ  
ระยะเวลาในการประเมิน  ผู้ประเมิน  และแนวทางในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
 

 2. การติดตามและประเมินผล  
  หลังจากที่โรงเรียนได้ปฏิบัติด าเนินการตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษานี้แล้ว  จ าเป็นต้องมีการก ากับ
ติดตามและประเมินผล  เพ่ือให้ทราบผลและความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานว่าบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดใน
เวลาที่ก าหนดไว้หรือไม่  โดยการติดตามประเมินผลจะวัดจากจุดมุ่งหมายหลัก  สรุปได้ดังนี้ 
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   1)มุ่งหวังให้ผู้เรียนมีบุคลิกภาพที่เป็นผู้น า  มีคุณธรรม  สังคมยกย่องและให้การยอมรับ  มีทักษะ
ในการเรียนรู้ด้านวิชาการ  รับผิดชอบต่อสังคม  มีส านึกในความเป็นไทย  รู้จักด ารงชีวิตอย่างมีคุณค่า  มี
สุขภาพที่ดี   
   2)มุ่งพัฒนาระบบและบุคลากรฝ่ายบริหารให้เป็นมืออาชีพ  เพ่ือสนองความต้องการของสังคมทาง
วิชาการ  โดยเน้นคุณภาพระดับสากล  และสามารถปลูกฝังคุณลักษณะที่พึงประสงค์แก่ผู้เรียนและให้บุคลากร
ทุกคนได้รับการพัฒนาความสามารถอย่างต่อเนื่อง  โดยสามารถด ารงไว้ซึ่งจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ 
   3)มุ่งเน้นการจัดการศึกษาที่มีอิสระ  และคล่องตัวในการบริหารจัดการ  เพ่ือให้สามารถสร้าง
มาตรฐานการบริการให้เป็นที่พึงพอใจของผู้ใช้บริการ  โดยการประเมินผลมีกระบวนการอย่างคร่าวๆ  ดังนี้ 
    (1) โรงเรียนสร้างกระบวนการติดตาม  ตรวจสอบ  และประเมินผลอย่างต่อเนื่อง  และสร้าง
เครือข่ายเชื่อมโยงเป็นระบบเดียวกัน  เพื่อสามารถเอ้ือประโยชน์ร่วมกันได้ในทุกหน่วยงาน โดยจัดท าเกณฑ์ชี้
วัดความส าเร็จของแผนตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ให้เป็นรูปธรรม  
    (2) ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ผลงานให้บุคลากรทราบอย่างต่อเนื่อง 
    (3) มีการปรับปรุงแผนเพื่อให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
    (4) สร้างมาตรการเร่งรัด  หากมีโครงการที่ด าเนินการช้ากว่าที่ก าหนด  และตรวจสอบคุณภาพ
อย่างใกล้ชิดและสม่ าเสมอ  
 
4.2 ปัจจัยแห่งความส าเร็จในการปฏิบัติงานตามภารกิจภายในระยะเวลา 4 ปี  
 ในการบริหารจัดการและด าเนินงานตามภารกิจภายในระยะเวลา 4 ปี (พ.ศ. 2562-2565) ของ
โรงเรียนบ้านหนองหัววัว จะประสบความส าเร็จและบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้หรือไม่นั้น จ าเป็นที่จะต้อง
ด าเนินการก ากับติดตาม ประเมินผล ประกอบด้วยปัจจัยหลัก ดังนี้ 

1. ความเชื่อมโยงระหว่างโรงเรียนกับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 
เมื่อโรงเรียนได้จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2562-2565) เรียบร้อย 

แล้ว จะต้องแจ้งให้ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม ตามแผนงานทราบเพ่ือเตรียมความพร้อมและด าเนินการให้
บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยโรงเรียนจัดท าเป็นแผนปฏิบัติการประจ าปี (Action Plan) ระยะ  1  ปี 

2.  แนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล 
2.1 การติดตามความก้าวหน้าประจ าปี (Annual Review) เป็นการติดตามความก้าวหน้า 

ของตัวชี้วัดในแต่ละกลยุทธ์ เพ่ือตรวจสอบถึงผลงานที่เกิดขึ้นจริง เปรียบเทียบกับเป้าหมายที่ก าหนดไว้ อันจะ
น าไปสู่การปรับปรุง แก้ไข ทบทวนเป้าหมาย รูปแบบวิธีการปฏิบัติที่เหมาะสมยิ่งขึ้น 

2.2 การประเมินผลในระยะครึ่งแผน (Midterm Evaluation) เป็นการประเมินผลในช่วง 
ระยะสิ้นปีที่ 2 (พ.ศ. 2563) ทั้งนี้ เพ่ือทบทวนผลความก้าวหน้าและปัญหา อุปสรรค รวมทั้งทบทวน  กลยุทธ์ 
ตัวชี้วัด เป้าหมาย หรือการปรับเปลี่ยนแผนการปฏิบัติงานให้มีความเหมาะสม 

2.3 การประเมินผลเมื่อสิ้นสุดแผน (Summative Evaluation) เป็นการประมวลผล 
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา เมื่อสิ้นสุดปีการศึกษา 2565 เพ่ือสรุปผลการปฏิบัติงานและผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้น 
เพ่ือจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาระยะต่อไป 

3.  การจัดท ารายงานประจ าปี (Self-Assessment Report : SAR) 
โรงเรียนด าเนินการจัดท ารายงานประจ าปี หรือรายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา   

เพ่ือเผยแพร่ผลการปฏิบัติงานในรอบปีการศึกษาสู่สาธารณชน 
 


